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lo re el Presi

-

Puntualmente, come ogni anno, si ripropone |'esperienza del bilancio sociale, occasione per esaminare i
dati della gestione di un anno ma anche tappa essenziale di comunicazione con la comunita barlassinese.
La Fondazione, che & portatrice di esperienza ultracentenaria rivolta ai bisogni delle persone in
particolare quelle in situazioni di difficolta, rivolge i propri servizi con una capacita di adattamento a tutte
le potenziali necessita ed esigenze che quotidianamente si presentano.

Ecco che questa preziosa e radicata presenza nel paese continua il suo percorso nel campo delle attivita
dirette alla persona puntando sempre verso il miglioramento: la qualita dei servizi, infatti, deve sempre
essere un obiettivo importante per realizzare le finalita essenziali che sono il fondamento dell’identita
dell’Ente.

La Fondazione crede fermamente nei valori pit profondi del proprio scopo sociale e continuera ad offrire
il suo contributo affinché la comunita ne possa trarre beneficio.

Il duemilaventidue ha visto, ormai, concludersi il difficile periodo della pandemia dovuta al virus Covid-19
che ha causato non poche difficolta soprattutto nella gestione della scuola dell’infanzia.

Da qualche anno si sta assistendo ad una costante diminuzione delle iscrizioni alla scuola dell’infanzia
dovuta all’landamento negativo delle nascite.

Le sezioni, infatti, sono passate, nel corso di questi ultimi anni, da otto a cinque.

Tuttavia la Fondazione non ha rinunciato ad ottimizzare risorse gia a disposizione per creare un nuovo
servizio: da settembre € iniziata, quindi, la nuova esperienza dell’asilo nido che sta conseguendo notevoli
soddisfazioni e che, ormai sicuramente, portera gia nel 2023 ad un incremento nelle iscrizioni.

Per quanto riguarda |'offerta alloggiativa, la Fondazione mantiene occupati tutti i 108 appartamenti di
proprieta (107 in locazione e 1 in comodato), garantendo il diritto alla casa in una situazione alloggiativa
dignitosa ed efficiente.

Tutti questi servizi vengono offerti con tariffe moderate non mancando di porre 'attenzione alla qualita e
richiedono anche molta attenzione e delicatezza. Queste ultime condizioni portano la Fondazione a
collaborare con i servizi sociali del Comune di Barlassina che quotidianamente affrontano i problemi

riscontrati sul territorio.
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Parallelamente alla gestione dei servizi offerti non potevano mancare la protezione e la conservazione
del patrimonio che si sono concretizzati con svariate opere di manutenzione sia alla scuola che negli
stabili abitativiimpegnando la Fondazione sotto gli aspetti sia economici che organizzativi.

In questo anno si € perfezionato lo studio di riqualificazione della ex Casa delle Suore per adibirla a Casa
delle Bambine, comunita educativa che si occupera di minori con genitori in situazioni problematiche e
che verra gestita dall’associazione Natur& di Seveso.

Per cid che riguarda lo studio di fattibilita dell’area ex Allocchio Bacchini si rileva, anche in questo anno,
una situazione di difficolta dovuta alla mancanza di disponibilita ad un proficuo dialogo da parte del
Comune di Seveso. Le aspettative della Fondazione rimangono, comunque, concentrate sulla
conclusione del percorso proposto per la realizzazione dell’'operazione.

Un’iniziativa interessante e quella dell’adesione alla comunita energetica rinnovabile, un gesto
responsabile che dimostra la prospettiva rivolta verso un futuro sostenibile.

Ai Consiglieri con i quali condivido I'impegno in Fondazione va, in primis, il mio piu sentito
ringraziamento: in tutti loro ritrovo la passione e la serieta dedicati per il bene comune.

| miei ringraziamenti vanno anche a tutti i dipendenti: Suor Cinzia e al personale insegnante della scuola
dell'Infanzia e dell’asilo nido per il lavoro svolto a favore dei bambini, a tutto lo staff amministrativo che
risponde efficacemente ai bisogni dei nostri utent.

Esprimo, quindi, la mia piu profonda soddisfazione per quanto la Fondazione offre alla cittadinanza

onorando giornalmente la sua missione statutaria.

La Presidente
Anna Maria Frontini
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el Consigliere refe
jo/Amministrativo

Il pit importante obiettivo che la Fondazione Porro deve perseguire e il mantenimento del Patrimonio
Sociale cosi come chiesto espressamente nel testamento lasciato dal Fondatore Luigi Porro e come
previsto e definito dalla Statuto Societario.

Ne consegue che i frutti scaturiti dalla gestione del Patrimonio siano essenziali per perseguire le finalita
di sostegno all'assistenza delle persone anziane, all’assistenza delle persone disabili, quella
dell’istruzione primaria per i soggetti che frequentano la scuola dell'infanzia e quella della gestione
degli immobili concessi in locazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato scelte e preso decisioni secondo criteri
economici/ finanziari e criteri etici, binomio sempre difficile da coniugare.

L'operato strategico e professionale degli amministratori & stato premiato dall'incremento del
Patrimonio Sociale ora ammontante a € 18.019.525 rispetto a € 17.617.887 dell’esercizio 2021.
L'esercizio 2022 si e chiuso con un risultato molto positivo con l'utile netto di € 47.753, tra l'altro
fortemente influenzato dal sostenimento dell'imposta comunale IMU applicato sugli immobili di
proprieta per € 116.359, da ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni per € 202.768 e
dall’accantonamento delle imposte d’esercizio per complessivi € 61.673.

Da alcuni anni si registra una continuita di risultati positivi sia sotto I'aspetto economico che finanziario
che sono la miglior garanzia per un futuro ricco di soddisfazioni.

La gestione caratteristica presenta risultati positivi e, da alcuni anni, continuativi.

Il rendiconto finanziario relativo all’esercizio appena trascorso presenta una situazione di tutta
tranquillita e di soddisfazione; le disponibilita liquide sono ritenute ampliamenti sufficienti per

assicurare un futuro sereno.
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L'esito positivo della gestione sia economica che finanziaria, conseguita nell’esercizio 2022, ha
permesso al Consiglio di Amministrazione di realizzare e affrontare alcune richieste rivolte al numero
crescente di bisogni.
Nell’anno 2022, infatti, sono intervenute due importanti novita: I'apertura, dal mese di settembre,
dell’asilo nido e la decisione di ristrutturare la ex casa delle suore per adibirla a Casa delle Bambine —
Le Nuvole.
| risultati conseguiti sono stati frutto di un professionale, attento e scrupoloso lavoro degli
Amministratori e di tutto lo staff che compongono I'apparato gestionale della Fondazione che, nel
rispetto degli obiettivi fissati dallo Statuto, hanno risposto in modo adeguato ed in modo concreto alla
loro realizzazione.
Rivolgo i piu sentiti ringraziamenti alla struttura amministrativa, agli organi di controllo e a tutti i
professionisti che sono stati coinvolti, in modo puntuale a professionale, alla redazione del bilancio
d’esercizio 2022.

Il Vice Presidente e Consigliere referente

al Settore Finanziario/Amministrativo
Vittorino Erba
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azione.

Quando si parla di bilancio sociale intendiamo non solo
presentare i risultati economici, che pur sono da ritenere molto |
importanti, ma proprio “fare un bilancio” del proprio operato.
Fare il consuntivo di un intero anno di lavoro, significa ripensare a

cid che si e fatto, capire se cio che si & realizzato ¢ stato il meglio

o se si poteva perfezionare.

Interrogarsi sul ruolo che si ricopre significa mettersi in discussione ed aggiustare le modalita di

intervento.

Del resto I'attivita nel sociale richiede, appunto, questa capacita di continua, e molto spesso dinamica,

evoluzione.

La societa oggigiorno & soggetta a cambiamenti che non possono essere ignorati. Se ne capiscono gl

effetti soprattutto nell’ambito educativo e ancor piu dell’infanzia.

g BT L'evoluzione di questi ultimi anni ha avuto un impatto considerevole
w4 sui piu piccoli che osservano e percepiscono in modo piu rapido
rispetto agli adulti.

Ecco perché abbiamo puntato la nostra attenzione in particolare alla

- scuola.

Dobbiamo premettere che proprio la scuola dell'infanzia & stata la
- primaria volonta di Luigi Porro, munifico benefattore dell’Ente, mor-
to nel 1901.

A quel prezioso atto di generosita si deve la possibilita, ancora oggi, di
offrire educazione a quelle che saranno le generazioni future.

Da questo importante punto di partenza si e continuato il lavoro fino ad
oggi.

Il valore aggiunto, perod, & dato da questa ricerca nel rispondere ai bisogni
delle persone, in particolare di quelle piu in difficolta e a generare quei
cambiamenti che riescano a soddisfare le esigenze degli utenti.

normative in atto che, comunque, contribuiscono ad implementare la
quantita e la qualité dei servizi of-Ferti

Questa particolare attenzione permette di evitare il progressivo degrado
dell’intero patrimonio sia edilizio che impiantistico.

Quando la Fondazione ha deciso di avviare I'esperienza del Bilancio Sociale, € sorta la necessita di
individuare un percorso adeguato di competenze e metodi per condividere, raccogliere ed elaborare il
materiale.

_ |l problema di fondo non era quello di reperire le informazioni (a
disposizione in quantita) quanto piuttosto di collegarle, organizzarle e
legarle in un processo comunicativo comprensibile e possibilmente
interessante per tutti i portatori d’interesse.

La crescente consapevolezza della Fondazione Luigi Porro nel ruolo
che assolve nel campo sociale, ha prodotto un interesse particolare
verso la comunicazione sociale.
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Il nostro Bilancio Sociale, quale strumento che opera la rendiconfezione sociale, oltre che
avere alcuni caratteri del bilancio economico, contiene anche alcune valutazioni di carattere
gestionale che aiutano il Consiglio di Amministrazione a verificare la validita dei servizi erogati.

La Fondazione Luigi Porro rientra tra le organizzazioni no profit, opera nell’ambito del terzo settore e
pertanto svolge un ruolo sociale in collaborazione con tutto il sistema pubblico e privato del
territorio.

Nella stesura del proprio Bilancio Sociale, la Fondazione ha rispettato i seguenti principi:
Chiarezza: e informazioni sono state espresse in modo chiaro e comprensibile;
Disponibilité: sono stati coinvolti tutti gli attori rilevanti per assicurare
che le attivita svolte rispondano alle loro ragionevoli aspettative e/o
esigenze;

Coerenza. sono state fornite informazioni idonee a far comprendere |
agli attori il nesso esistente tra la missione dichiarata, gli obiettivi
strategici, le attivita effettivamente svolte e i risultati prodotti;
Complefezza: sono stati identificati gli attori che influenzano e/o
sono influenzati dall’'organizzazione e sono state inserite tutte le
informazioni ritenute utili per consentire di valutare i risultati sociali,
economici e ambientali dell’organizzazione;

Rilevanzea: sono state rendicontate le attivita che riflettono gli impatti
significativi economici, sociali e ambientali;

Periodicité: il bilancio sociale contiene una rendicontazione periodica
e sistematica di dati economici e informativi;

Veridicité: le informazioni fornite sono veritiere e verificabili.

Il Bilancio Sociale & interamente realizzato e prodotto dalla struttura organizzativa della Fondazione
e, nella modalita in cui € impostato, risulta di facile lettura e comprensione.

Le parti descrittive sono un valido contributo per introdurre in modo efficace la lettura del
documento.

Seguono, poi, le analisi economiche e informative sia per tipologia che per centri di costo, corredate
da utili grafici.

Anche le informazioni numeriche sono, comunque e sempre, accompagnate da brevi ma idonei
commenti che dimostrano ampiamente la trasparenza dei dati esposti e, conseguentemente,
dell’attivita svolta.
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L'Opera Pia Porro e stata fondata a seguito delle ultime volonta di Sascicke d“gqj?‘%‘ l&wﬁ‘(‘mf,
Luigi Porro che, deceduto il 10 ottobre 1901 senza eredi, esprime con defunte in Daclassina. il 10 ottbac

“

testamento pubblico: “...Voglio che tutto il restante mio patrimonio
sia destinato all’erezione di un’opera Pia denominata Porro che
esplichi la sua azione nel Comune censuario di Barlassina

nell’assistenza degli ammalati poveri e nell’erezione e funzionamento ISTROMENTO
. . . . . . . . . © o Note Dottore
di un Asilo Infantile per i poveri. Detta opera pia istituisco erede H&BEFE AR.:ABBLDI

universale.”.

L'Opera Pia diviene effettivamente operativa nel 1903 con Regio 3
. . . . it .w,.'hf,..,.i% Soale At
Decreto del 23 aprile ove viene riconosciuta come Ente morale. Qe i L e :

Fedele alle volonta del suo Benefattore, 'Opera Pia si & attivata fin
dall'inizio a favore dei piu bisognosi. Nel 1903, infatti, fu realizzato un Asilo Infantile, scopo principale
dell’Opera Pia, apportando, nel tempo, progressivi miglioramenti sia strutturali che organizzativi.

Altra importante opera e la ristrutturazione dell’ex Orfanotrofio ora Casa di Riposo.

La formazione della Casa di Riposo ¢ stata resa possibile anche dal cospicuo sostegno della Banca di
Credito Cooperativo di Barlassina (allora Cassa Rurale ed Artigiana) che ha erogato contributi pari a
un terzo delle spese necessarie per la realizzazione del presidio.

Dal 1993 la Casa di Riposo & sempre stata amministrata direttamente dall’Opera Pia Porro. Dal 2009 &
stata affidata totalmente in gestione al Consorzio San Lab di Lissone.

Nel marzo 2004 I'Opera Pia Porro viene istituita Fondazione, oggi denominata Fondazione Luigi
Porro.

La mission definisce lo scopo dell’azienda — Fondazione ed &
la base sulla quale vengono progettate le azioni future.

La Missione aziendale della Fondazione Luigi Porro di
Barlassina, secondo l'atto statutario, € quella di oFFrire
progetti e servizi rivolti alla persong, ai cittadini,
per il perseguimento di finalita socio-culturali negli ambiti
dell’istruzione, dell’educazione e dell’offerta abitativa ed opera o
nell’lambito della Regione Lombardia con riferimento in primis al territorio del Comune di Barlassina
e limitrofi.

il
ot =41

Le funzioni attraverso cui si attua la Missione aziendale sono: il funzionamento di una Scuola
dell’Infanzia paritaria, la locazione di stabili residenziali, la conservazione della struttura socio sa-
nitaria (R.S.A.) per I'ospitalita di persone anziane, gli interventi sociali a favore dei cittadini.
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La Fondazione svolge un ruolo importante sul territorio attuando forme di collaborazione e
politiche sociali di sosf@gno a persone, famiglie, istituzioni ed associazioni.

La priorita € naturalmente rivolta alle situazioni di fragilita e difficolta personale e sociale.

Le modalita per indirizzare aiuti non devono essere obbligatoriamente individuate in erogazioni di
denaro ma con una offerta di servizi, finalizzati alla Fimozione e al superamento delle
difficolté che i beneficiari incontrano nella vita e nella gestione delle proprie attivita quotidiane.

Nel canonico bilancio queste sfaccettature non si percepiscono ma costituiscono un valore aggiunto
non di poca importanza.

Questo dimostra che la Fondazione, in vari casi, non si limita ad una sterile applicazione di norme e
regolamenti, ma esprime una profonda s@nsibilité nei confronti delle difficolta che avverte nel
percorso di compimento della sua mission.

La situazione pandemica, che ha avuto ripercussioni sull’intero anno, ha causato un graduale
impoverimento delle famiglie.

La Fondazione non solo ha mantenuto attiva la sua miss/on, ma € anche intervenuta, nei casi piu
difficili, a sostegno perché le famiglie non rinunciassero ad avvalersi dei servizi offerti.

Dotazioni per finalita sociali

101.061,36
110.000,00

100.000,00
90.000,00
80.000,00 66.111,60
70.000,00

74.197,72

60.000,00
50.000,00

40.000,00
2020 2021 2022
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Nellanno 2022 le attivita svolte dalla
Fondazione sono ripartite in due distinte aree
e precisamente:

SCUOLA DELLINFANZIA

possono essere iscritti i bambini in eta
prescolare residenti in Barlassina e provenienti
da comuni limitrofi come prefissato dalla
vigente normativa statale.

La scuola dell'infanzia e riconosciuta come
scuola pariteri@a e di conseguenza
beneficia dei contributi statali previsti dalla
vigente normativa.

Offre: un percorso formativo secondo il PTOF che tiene conto dei programmi didattici ministeriali. Ad
integrazione del percorso scolastico curricolare: il corso di psicomotricita, I'insegnamento della
educazione religiosa, il corso di lingua inglese per i bambini di cinque anni, il corso di educazione
stradale per i bambini di cinque anni; il servizio di pre e post scuola; I'inserimento di bambini
diversamente abili garantendo agli stessi il percorso educativo prefissato dalla legge 104/1992;
I'alimentazione secondo la tabella dietetica per il pranzo scolastico approntata dall’Ufficio di Igiene
dell’ATS/Mb.

PATRIMONIO

riguarda la gestione del proprio patrimonio immobiliare e relativi
intferventi conservativi, menutentivi e di recupero.
La Fondazione concede in locazione ad uso abitativo la maggior parte
del proprio patrimonio immobiliare che supporta le due attivita
principali. Una minima parte del patrimonio e costituito da terreni
alcuni dei quali sono affittati, altri sono compresi nel territorio del
Parco delle Groane. .
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nNnonce .

La Governance della Fondazione Luigi Porro e costituita dagli organi istituzionali e/o sociali definiti
dallo statuto e precisamente:

Presidente nominato allinterno del Consiglio di Amministrazione.

Consiglio di Amministrazione composto da cinque componenti compreso il Presidente
designati dal Sindaco del Comune di Barlassina.
Dura in carica cinque anni.

Revisore contabile scelto e nominato dal Sindaco del Comune di Barlassina tra gli iscritti nel
Registro dei Revisori Contabili al quale ¢ attribuito il controllo sulla gestione economico-finanziaria.

Strutture operativa ripartita secondo gli ambiti ed i servizi di intervento della Fondazione.

IL CONSIGLIO DIl

AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE Anna Maria Frontini
Consigliere referente alla Scuola dell’Infanzia e Servizi Socio Assistenziali

VICE PRESIDENTE Vittorino Erba
Consigliere referente al Settore Finanziario e Amministrativo

CONSIGLIERE Sabina Scaburri
Consigliere referente alla Riqualificazione del Patrimonio

CONSIGLIERE Tullio Parolini
Consigliere referente alle Unita Abitative

CONSIGLIERE Pier Angelo Radice
Consigliere referente al Settore Patrimonio
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Il mode firo e il co

|-

La Fondazione da diversi anni ha raggiunto un obiettivo molto importante sul piano S i
dell'organizzazione e che e sfociato nell'adozione del Modello Orgenizzetivo e del
Codice Etico.

Tutto cio & normato dal Decreto Legislativo 231/2001.

Il modello organizzativo integra le procedure e i sistemi di controllo esistenti e gia ampiamente operanti
ove giudicati idonei a valere anche come misure di prevenzione dei reati e come controllo sui processi
sensibili.

A completamento del bagaglio documentale del D. Lgs. 231/2001, e stato predisposto il fascicolo delle
procedure specifiche dove vengono ben evidenziati gli incarichi dei componenti del Consiglio di
Amministrazione (Presidente, Vice Presidente e Consiglieri supervisori di settore) e |'organigramma
dell’intera Fondazione.

Sono stati introdotti nuovi Regolamenti ed implementati e aggiornati quelli gia in essere.

Come previsto dal D. Lgs. 231/2001 é stato nominato un Organismo di Vigilanza che ha il compito di
vigilare sull’osservanza del Modello e del Codice Etico, nonché di curarne I'aggiornamento.

La Fondazione ha dato massima diffusione ai documenti del D. Lgs. 231/2001 pubblicando sul proprio
sito internet i documenti integrali ed ha coinvolto i propri maggiori interlocutori, tra cui anche i
dipendenti, nell’adozione del Codice Etico consegnando stralcio dello stesso.

Come sempre la Fondazione ha dato dimostrazione di totale trasparenza del suo operato e della volonta
di migliorare il suo percorso di adeguamento alle novita.

Una novita introdotta dall’anno 2021 é stata
la dematerializzazione dei cicli attivo e
passivo. Le fatture attive e passive cosi come i
documenti necessari al completamento dei
processi contabili, sono stati emessi e
conservati solo in formato elettronico evitando la stampa.
Questo ha portato ad una importante diminuzione di
consumo di carta come lo dimostra il grafico qui accanto. @risme consumate nel triennio

2017-2019 2020-2022

", Fondazione Porro
k. Barlassina

~ Altra importante novita dall’anno 2021 e stata la
realizzazione del nuovo sito internet: un valido ed
efficace strumento per conoscere la storia, le attivita e




SCUOLA

al=l= Coordinatrice n. 1 Dipendente a tempo pieno

Insegnanti n. 7 Dipendenti a tempo pieno

Assistente pre e post . )
P P n. 1 Dipendente part-time

scuola

Insegnante di attivita

] ) n. 1 Dipendente part-time
psicomotoria

Operaio n. 1 Dipendente part-time

Istruttore direttivo n. 1 Dipendente a tempo pieno ) ) .
Impiegata n. 1 Dipendente part-time

n. 1 Dipendente a tempo pieno, Insegnante di

i i -ti n. 1 Dipendente part-tim
n. 2 Dipendenti part-time s0stegno ipendente p e

Impiegati

Personale educativo n. 2 Dipendenti part-time

DISTRIBUZIONE DIPENDENTI PER FASCE DI ETA'

11% 10%

37%

Oda 20 a 30 Oda 31 a 40 Oda 41 a50

DISTRIBUZIONE DIPENDENTI PER ANZIANITA' DI SERVIZIO

5%

26%

37%

32%

Oda0a10 Oda11a20 Oda21a30 Oda31a40
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Il rendiconto economico di questo Bilancio Sociale assume importanza se viene “calato” in una
rendicontazione sociale: 'operato della Fondazione, in questo modo, viene a far par parte di una
struttura a livello locale che interviene in modo diretto ed appropriato con diverse azioni sociali.

Descrizione ricavi totali

Ricavi da attivita scolastiche 535.011
Ricavi da locazioni e affitti 588.311
RICAVI Interessi attivi 846
Ricavi affitto ramo d'azienda 338.912
Altri ricavi 45.136

TOTALE RICAVI 1.508.216

Distribuzione Ricavi anno 2022

Altri ricavi
3%

Ricavi affitto . o
ramo d'azienda Ricavi da 'attIV|ta
200 scolastiche
36%
Interessi attivi
0%
Ricavi da
locazioni e affitti
39%
@ Ricavi da attivita scolastiche @ Ricavi da locazioni e affitti
OlInteressi attivi o Ricavi affitto ramo d'azienda
mAltri ricavi

ANALISI DEI RICAVI

La voce “attivita scolastiche” comprende i ricavi relativi alla gestione della scuola dell'infanzia e cioe le

rette delle Famiglie, i contributi dello Stato, della Regione e del Comune di
Barlassina.

Le locazioni e affitti comprendono gli introiti derivanti dal patrimonio immobiliare.

La voce affitto ramo d’azienda comprende lintroito della Rsa&, affidata in gestione ad una
cooperativa esterna.

Gli altri ricavi riguardano tutte le altre voci non comprese nelle precedenti.
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Descrizione costi totali

Acquisto di beni e servizi 190.835

Manutenzioni 177.460

Ammortamenti 184.312

COSTI Spese generali 284.862
Costi del personale 502.683

Imposte sul reddito 61.673

Altre spese e oneri 58.638

TOTALE COSTI 1.460.463

Distribuzione Costi anno 2022
Altre spese e

onoeri Acquisto di beni
Imposte sul 4% e servizi
reddito 13%

Manutenzioni

4%
12%
Costi del Ammortamenti
personale 13%
34%
Spese generali
20%

@ Acquisto di beni e servizi @ Manutenzioni oAmmortamenti
DO Spese generali m Costi del personale B Imposte sul reddito
m Altre spese e oneri

ANALISI DEI COSTI

La voce piu consistente riguarda i costi del personale.

Gli ammortamenti dei beni sia immobili che mobili sono effettuati secondo le tabelle stabilite per
legge ad eccezione dello stabile Allocchio Bacchini che, non essendo utilizzato, non viene

ammortizzato dal 2009.

Le spese generali comprendono i costi relativi ad assicurazioni, spese legali e consulenze, utenze ed

altre varie.

In altre spese e oneri le voci pil consistenti sono relative a perdite, accantonamenti e manutenzioni.

[l conto economico si € chiuso con un utile d’esercizio di €. 47.753,44.
L’anno 2021 si era chiuso con una utile d’esercizio di €. 4.722,76.

Purtroppo sul bilancio pesa un notevole aggravio di imposte pari ad €. 11.145 per IRAP ed €. 50.528

per IRES.
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T oholisieenici ci cosTo ™

2020 2021 2022 W 2022/2021

Patrimoniali 598.956 635.034 617.229 -2,80%
Gestione Scuola dell’Infanzia 393.811 476.184 544.562 14,36 %
Gestione Casa dell'anziano 329.088 328.308 338.912 3,23 %
Altro 4.333 12.003 6 667 -44,46 %
Interessi 1.263 23.128 -96,34%

1.327.451 l1.474.657 }1. 508 216 2,28 %

2020 2021 2022 W 2022/2021

Patrimoniali 519.906 576.684 515.697 -10,58 %
Gestione Scuola dell’Infanzia 584.980 701.048 757.901 8,11 %
Gestione Casa dell'anziano 170.421 157.670 153.557 -2,61%
Altro 37.211 34.532 33.308 -3,54 %

1.312.518 [1.469.934 l1.460.463 [  -0,64 %

Analisi Centri di costo

Patrimoniali 617.229 515.697 101.532
Gestione Scuola dell’Infanzia 544.562 757.901 -213.339
Gestione Casa dell'anziano 338.912 153.557 185.355
Altro 6 667 33.308 —26 641

Intere55|

1.508 216 | 1.460.463 7753

IL CONTROLLO DI GESTIONE

Una novita importante ha caratterizzato, sotto |'aspetto organizzativo-contabile, la gestione
amministrativa della Fondazione.

A partire dall’anno 2015, infatti, sono stati predisposti i budget annuali suddivisi per centri di
costo e durante I'anno e stato adottato un sistema di controllo di gestione con report frequenti.
Uiniziativa & stata un valido aiuto per un generale monitoraggio della gestione ma,
particolarmente, per i vari settori di intervento.

Questo strumento di lavoro, avendo gia una buona base di partenza e di confronto, non solo e stato
adottato ma anche perfezionato.

Dall’anno 2017, infatti, & stato creato un centro di costo per ogni palazzina abitativa.

Il totale di questi centri di costo confluisce, poi, nel centro di costo dedicato al patrimonio.
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los nzio e l'as)

La Scuola dell'infanzia “Luigi Porro” ha ottenuto il riconoscimento di parita scolastica dall’anno
scolastico 2000/2001. Attualmente sono attive cinqQue sezioni (arancione, verde, gialla, blu,
azzurra).

Gli obiettivi

La Fondazione intende mantenere il livello qualitativo del progetto
di formazione procedendo al suo potenziamento secondo le
richieste e le necessita che I'offerta formativa deve garantire anche (&
secondo le disposizioni ministeriali. :
Particolare attenzione viene data ai bambini diversamente abili. i
La scuola tiene presente il bisogno del bambino organizzando una §#
corretta assistenza, ma soprattutto guardando ai suoi bisogni. ’

| servizi

La Scuola della Fondazione, oltre ad essere |'attivita che realizza lo &=
scopo statutario e, quindi, del benefattore, & l'unica realta di
istruzione rivolta ai piu  piccoli presente sul territorio di
Barlassine.

| servizi didattici offerti sono quelli gia inseriti nei programmi
didattici obbligatori oltre a:

Educazione religiosa e tenuto in ogni sezione per un’ora alla settimana. Le insegnanti hanno
frequentato un corso specifico per ottenere  [I'abilitazione e annualmente viene effettuato
I'aggiornamento.

Psicomotricitd: E' condotta dall'insegnante specialista con gruppi omogenei per eta di circa 15-20
bambini per un’ora alla settimana.
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Corso di educazione stradale. Dedicato ai bambini di cinque anni, & svolto in collaborazione
con la polizia locale.

Laboratorio Musicale. Dedicato ai bambini di quattro e cinque anni. Per I'anno scolastico
2022/2023, il laboratorio & stato sospeso.

Corso di lingua inglese: Dedicato ai bambini di cinque anni. E’ tenuto da un insegnante madre
lingua.

Asilo Nido. Dall’anno scolastico 2022/2023 e stato aperto un Micro Nido. Il Micro Nido Luigi Porro
di Barlassina offre ai bambini un luogo di socializzazione e di stimolo delle loro potenzialita cognitive,
affettive e sociali, nella prospettiva del loro Benessere e del loro armonico suluppo. Ha anche |l
fondamentale compito di sostenere il ruolo genitoriale delle famiglie, facilitando la conciliazione
tra attivita lavorativa e tempi di cura dei figli attraverso progetti che tengano conto dell’individualita di
ognuno e promuovendo una partecipazione attiva alla vita dell’Asilo Nido.

Nell’ambito della massima integrazione con la Scuola dell’Infanzia Luigi Porro, il Micro Nido favorisce la
continuitd educativa, mettendo in atto azioni positive per offrire agli utenti pari opportunita,
svolgendo altresi un’azione di prevenzione contro ogni forma di svantaggio. In tal modo provvede
all’'accoglimento dei bambini in un contesto inclusivo dove I'acquisizione delle prime autonomie e la
libera ricerca del bambino sono centrali nelle proposte educative.

> \

Wi~
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ISCRIZIONI ANNO SCOLASTICO 2020/2021 totale sezioni

Residenti Non Residenti Totale Iscritti Sez.Primavera sezioni scuola primavera

6|
ISCRIZIONI ANNO SCOLASTICO 2021/2022 totae

Residenti Non Residenti Totale Iscritti Sez.Primavera sezioni scuola primavera

ISCRIZIONI ANNO SCOLASTICO 2022/2023 totae micro

Residenti Non Residenti Totale Iscritti Micro Nido sezioni scuola nido

iscrizioni Scuola Infanzia, Sezione Primavera, Asilo Nido Asilo Nido
120 10
100 % 89 8 7
80
80 6
60 4 3
38 39 42
20 I 10 I 10 I 10 0
0 2022/2023
0 | | S
2020/2021 2021/2022 2022/2023 ™ bambinl/e residenti
B bambini/e residenti ™ bambini/e non residenti ™ primavera nido B bambini/e non residenti

SERVIZI AGGIUNTIVI 2020/2021

Iscrizioni pre-scuola  Iscrizioni post-scuola  Iscrizioni pre e post-scuola

S
)
(@)

SERVIZI AGGIUNTIVI 2021/2022

Iscrizioni pre-scuola  Iscrizioni post-scuola

Iscrizioni pre e post-scuola

=
oo

()]
w

SERVIZI AGGIUNTIVI 2022/2023

Iscrizioni pre-scuola  Iscrizioni post-scuola  Iscrizioni pre e post-scuola

15 10 13

servizi aggiuntivi scuola infanzia

20 18
15
15 13
10
10 2
6 6
4
5
.l _
0 i
2020/2021 2021/2022 2022/2023
B pre scuola B postscuola ® pre e post scuola
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'esperienza del centro estivo & iniziata nel 2005
come aiuto alle famiglie dove entrambi i genitori
lavorano mentre le attivita didattiche delle
scuole terminano a fine giugno. Visti i risultati
positivi del primo anno, le attivita del centro
estivo sono state programmate anche per gli
anni successivi. La Fondazione ha dimostrato, per
'ennesima volta, la sua sensibilita alle
esigenze delle Fomiglie garantendo il
prolungamento del funzionamento della scuola
per I'infanzia anche per il mese di luglio.

Iscritti Centro Estivo

Periodo Totale
2020 20
2021 53
2022 67

iscritti centro estivo

100
90
80
70
60 53
50
40
30

67

20

20
0

2020 2021 2022

Pagina 22



ici Scuola dellInfenzia

co

2020 2021 2022 2022/2021
Varie 12.775 1.596 11.023 2,02 % 590,52 %
Rette 215.133 313.368 357.683 65,69 % 14,14 %
Contribut Stato/ 165.903 161.220 175.856 32,29 % 9,08 %
Regione/Comune
393.811 476.184 544562 [§100,00% W 1436 %
Manutenzioni 17.012 22.504 41.523 5,48 % 84,51 %
Personale 247.406 353.115 364.654 48,11 % 3,27 %
Collaborazioni 1.532 4.169 4.523 0,60 % 8,49 %
Appalti servizi 109.287 156.460 167.417 22,09 % 7,00 %
Varie 91.194 60.544 75.112 991% 24,06 %
Spese generali 33.703 28.706 28.192 3,72% -1,79 %
Ammortamenti 42.349 31.630 30.077 3,97 % 4,91 %
Amministrative 42.497 43.919 46.404 6,12 % 5,66 %
generali
584.980 701.047 757.901 100,00% 8,11 %
" .
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Ricavi Scuola dell'Infanzia e Asilo Nido

400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

2020 2021 2022

oVarie Rette m Contributi Stato/Regione/Comune

Costi Scuola dell'Infanzia e Asilo Nido

400.000,00

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00
2020 2021 2022

oM anutenzioni oPersonale pCollaborazioni pAppalti servizi

aVarie oSpese generali mArmmortamenti wArrministrative generali

ANALISI SCUOLA DELLINFANZIA E ASILO NIDO

Il risultato economico, rispetto al 2021, si riassume come segue: in percentuale i ricavi sono
aumentati del 14,36 % e i costi sono aumentati dell’8,11%. In termini numerici tale situazione
si evidenzia con una diminuzione della differenza tra costi e ricavi di € 11.524 rispetto al
precedente anno.
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Imoni |

Avendo un rilevante patrimonio immobiliare, la Fondazione rimane particolarmente affenfa al
problema della casa che si manifesta attraverso richieste formulate, in particolare, da nuclei famigliari
mantenendo ferma la volonta di ottimizzare al meglio il rapporto tra costi e ricavi, tra benefici e funzione
svolta dalla Fondazione stessa nei confronti dei cittadini meno abbienti.

Composizione nuclei famigliari inquilini

Numero componenti Nuclei Inquilini residenti
un componente

due componenti 30 60
tre componenti 16 48
quattro componenti 7 28
cingue componenti 4 20

sei componenti 2 12

Totale 107 216
Popolazione residente al 31/12/2022 6.892
Nuclei famigliari al 31/12/2022 3.018
% di offerta case sui nuclei famigliari 3,55%
Eta media affittuari 65

.,.,,mhm‘ ;
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N° immobili

Stabile Abitativo | PO/O81a - Superficie
immobile complessiva
Via Piave 15 appartamenti 1.308
Via Piave 15 box 99
Via Piave 11 box 15
Piazza Cavour 12/1-2 appartamenti 195
Via Manzoni 24 appartamenti 318
Via Repubblica appartamenti 1.809
Via Repubblica box 240
Via Palladio appartamenti 1.155
Via Palladio box 192
Via Baracca 19 appartamenti 371
Via Puccini 20 appartamenti 210
Via Puccini 20 posti auto -
Via Vegni 25/27 appartamenti 1.184
Via Vegni 25/27 posti auto -
Piazza Cavour 12/6 appartamenti 268
Via Piave 21 appartamenti 79
Via Buonarroti appartamenti 322

Totali

Richieste assegnazione alloggi

2021

22
22

n° 25 richieste n° 25 richieste
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Indirizzo Totale affitti

Repubblica
Cavour 12/1-2
Manzoni 24
Baracca 19

Cavour 12/6
Buonarroti 9

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

Affitti 2022



Rsa Patrimonio

ordinarie straordinarie ordinarie straordinarie

2020 € - € - € 31.183 € 41.783
2021 € = € = € 37.916 € 110.850
2022 € - € - 48.001 € 57.869

Totale € = € = € 117.100 € 210.502

Scuola dell'Infanzia Casa Albatros

ordinarie straordinarie ordinarie straordinarie

2020 € - € - € 6.454 € 2.684

2021 € 2.407 € = € = € 16.994

2022 € 20.147 € - € - € -
3 3 3 3

COMMENTI

Le opere piu significative realizzate nell’anno 2022 riguardano:

Asfaltatura cortili di Via Repubblica e di Via Palladio

Installazione pompa per scarichi cantine di Via Repubblica 20 e 24

Nuove caldaie in 6 appartamenti

Parziale disboscamento nell’area ex Allocchio Bacchini lato verso Via Monte Grappa
Lavori sistemazione in vari appartamenti

Formazione vialetto, installazione nuova caldaia, tinteggiatura soffitti, sistemazione di
alcuni pavimenti compresa deceratura e ceratura in Scuola dell’Infanzia

I _ i

Ly
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Qui di seguito il prospetto del patrimonio materiale nella situazione dell’anno 2021

Immobili

Via Piave 15 e Via Piave 11
Via Palladio
Via Repubblica
Via Baracca
Valfredda
Via Manzoni
P.za Cavour 12/1
P.za Cavour 12/6
Via Piave 21
Via Buonarroti
Cappelletta
Allocchio Bacchini
Scuola infanzia
Casa di riposo
Uffici e sede istituzionale
Albatros
Costruzioni leggere
Immobile commerciale P.za Cavour
Ex casa delle suore
Terreni
Terreni da immobili
Totale patrimonio immobiliare

Patrimonio mobile

TOTALE PATRIMONIO MATERIALE

Importo
originario

1.928.448
1.338.619
2.083.264
404.230
0
406.836
296.097
66.865
55.582
337.000
19.647
2.094.343
717.429
3.781.424
169.411
0
29.016
67.881

3.357.710
0
17.153.802

223.236

17.377.038
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Opere dal 2004
al 2022

423.159
292.357
452.335
107.411
3.165.494
64.849
79.360
386.435
49.480
233.413
5.692
-243.300
570.596
69.161
16.333
693.556
20.590
110.786
347.886
-375.419
701.739
7.171.913
779.855

7.951.768

Totale

2.351.607
1.630.976
2.535.599
511.641
3.165.494
471.685
375.457
453.300
105.062
570.413
25.339
1.851.043
1.288.025
3.850.585
185.744
693.556
49.606
178.667
347.886
2.982.291
701.739
24.325.715

1.003.091

25.328.806



_ valori li ammm

Totaleal Ammortamenti

31/12/2022 2004 -2022 Y2 °N Nt
Via Piave 15 e via Piave 11 2.351.607 0,00 2.351.607
Via Palladio 1.630.976 0,00 1.630.976
Via Repubblica 2.535.599 0,00 2.535.599
Via Baracca 511.641 0,00 511.641
Valfredda 3.165.494 0,00 3.165.494
Via Manzoni 471.685 0,00 471.685
P.za Cavour 12/1 375.457 0,00 375.457
P.za Cavour 12/6 453.300 0,00 453.300
Via Piave 21 105.062 0,00 105.062
Via Buonarroti 570.413 0,00 570.413
Cappelletta 25.339 0,00 25.339
Allocchio Bacchini 1.851.043 1.522.782 328.261
Scuola infanzia 1.288.025 931.005 357.020
Casa di riposo 3.850.585 3.366.110 484.475
Uffici e sede istituzionale 185.744 148.622 37.122
Albatros 693.556 295.174 398.382
Costruzioni leggere 49.606 49.606 0
Immobile commerciale 178.667 68.083 110.584
Ex casa delle suore 347.886 0,00 347.886
Terreni 2.982.291 0,00 2.982.291
Terreni da immobili 701.739 0,00 701.739
Totale patrimonio immobiliare 24.325.715 6.381.382 17.944.333
Patrimonio mobile 1.003.091 963.428 39.663

TOT. PATRIMONIO MATERIALE ~ 25.328.806 7.344.810 17.983.996
ANALISI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

La Fondazione, come si nota da queste tabelle, ha mantenuto I'impegno di conservare e migliorare
il proprio patrimonio immobiliare.

I mantenimento in buono stato degli stabili garantisce la continuita delle attivita dell’Ente tese ad
offrire alla cittadinanza barlassinese un valido @iuto sociale.

Le opere piu significative nell’anno 2022 sono state effettuate, piu che altro, negli stabili abitativi di
Via Palladio e di Via Repubbilica.

Tali opere riguardano, soprattutto, la sostituzione delle vecchie caldaie con le nuove a
condensazione oltre le opere murarie e idrauliche necessarie per l'installazione delle stesse;
I"asfaltatura dei cortili; in aggiunta la sistemazione di qualche appartamento e l'installazione di sta-
zioni sollevamento acque di scarico con sistemazione cantine.
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RICAVI
Proventi da locazioni 485.304 488.780 505.323 81,87 % 3,38 %
Altri affitti 72.541 71.718 75.877 12,29 % 5,80 %
Varie 41.111 74.536 36.029 5,84 % -51,66 %

COSTI
Imposte e tasse 142.010 141.958 140.882 27,32 % -0,76 %
Assicurazioni 15.517 18.041 17.714 3,44 % -1,81%
Spese gestione 167.213 208.900 187.549 36,37 % 10,22 %
patrimonio
Manutenzioni e canoni 54.815 57.404 66.376 12,87 % 15,63 %
Personale 58.844 59.384 22.020 4,27 % -62,92 %
Collaborazioni 22.907 32.780 22.046 4,27 % -32,75 %
Ammortamenti 35.227 34.061 33.588 6,51 % -1,39 %
Amministrative generali 23.373 24.156 25.522 4,95 % 5,66 %

519.906 576.684 515.697 [N 100,00% M -10,58%

GLI OBIETTIVI

La Fondazione, nei prossimi anni, procedera a dare continuita
agli interventi di mantenimento, recupero e
ristrutturazione del patrimonio immobiliare perché
risulti sempre idoneo per il raggiungimento degli obiettivi e
delle finalita statutarie.

Continua I'impegno della Fondazione allo studio di fattibilita e
di riqualificazione dell’area ex Allocchio-Bacchini in Seveso.
Un altro importante obiettivo e la riqualificazione dell’ex casa
delle suore che sara utilizzata come luogo di ospitalita per
bambine in situazioni di difficolta.
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Ricavi Patrimonio
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Costi Patrimonio
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ANALISI PATRIMONIO

Rispetto al 2021, | ricavi sono diminuiti del 2,80% ed i costi pure diminuiti del 10,58%.

La voce “imposte e tasse” nelle spese comprende, oltre alle spese di registrazione dei contratti di
locazione (nuovi o rinnovi), I'lrap, I'lres e I'lmu di tutto il patrimonio eccetto la scuola dell’'infanzia
e la Rsa.

L'importo delle spese di manutenzione ordinaria e di circa €. 66.000,00. Questo dimostra che
costantemente ogni anno la Fondazione impiega una parte di risorse economiche e finanziarie a
beneficio del proprio patrimonio immobiliare.

Le spese di gestione riguardano i costi addebitati agli inquilini e di loro competenza,
sopravvenienze, perdite su crediti e accantonamento rischi su crediti relative ad inquilini.
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La struttura, inaugurata nel 2006, e stata affidata in gestione alla Cooperativa Sociale a r.l. Oasi
Due onlus di Barlassina con la stipula di una apposita Convenzione.

La Comunita Socio Sanitaria “Albatros”, accreditata dalla Regione Lombardia in data 4.12.2008
come Comunita Socio Sanitaria e situata a Barlassina in via Marconi 53, ha lo scopo di offrire una
risorsa residenziale in grado di garantire, a coloro che si trovano privi del sostegno familiare,
un’alta qualita di vita ed il mantenimento del rapporto con il proprio territorio. La Comunita
utilizza, mediante convenzione ventennale, la struttura di proprieta della Fondazione Luigi Porro di
Barlassina.

La Comunita vuole essere un luogo familiare capace di offrire un clima relazionale affettivamente
significativo ed un ambiente di vita accogliente ed attento che, grazie al numero ridotto degli
ospiti, garantisca risposte individualizzate ai bisogni di ciascuno e favorisca al contempo la
partecipazione attiva alla conduzione della vita comunitaria. Un secondo importante scopo ¢ di
evitare lo sradicamento della persona dal proprio contesto di vita, a tutela del diritto dell’individuo
di mantenere il legame con il proprio territorio, con la rete di socializzazione esistente, con i centri
diurni e la vita associativa, dando continuita ai legami familiari ed amicali. In questo modo I'uscita
dalla famiglia di origine puo essere vissuta dalla persona con disabilita come un passaggio che fa
parte del divenire adulto e non come una perdita traumatica di quanto costruito nel proprio
percorso di vita. La CSS accoglie persone disabili adulte, maschi e femmine, con handicap di tipo
intellettivo e/o fisico di media gravita. La massima capacita ricettiva della comunita & di 10 posti
letto, accreditati dalla Regione Lombardia.

Attualmente la struttura e satura. Durante I'emergenza epidemiologia da COVID-19 la struttura
non ha interrotto la sua funzionalita adottando tutte le procedure dettate dai decreti legge per la
prevenzione del contagio e la tutela della salute degli utenti e degli operatori Comunita "Albatros".
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- dofeeanomici rs.a ™
RICAVI
2020 2021 2022 2022/2021
Affitto ramo d’azienda 328 308 328.308 338.912 100 % 3,23 %
Ricavi dlverS|

COSTI
Manutenzioni 121 0,00 % —11 36%
Varie 42.988 37.182 33.003 21,49 % -11,24 %
Ammortamenti 122.000 114.992 114.748 74,73 % -0,21%
Amministrative generali 5.312 5.490 5.800 3,78 % 5,66 %
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Ricavi R.S.A.
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ANALISI RS.A.

La Fondazione Luigi Porro ha ceduto in affitto, a partire dall’1/1/2007, il remo d'azienda della
R.S.A.

Dai primi mesi dell’lanno 2009 il ramo d’azienda RSA e stato affidato al nuovo gestore: Consorzio
San Lab di Mariano Comense e |l Parco, cooperativa consorziata.

Con il passaggio alla gestione Consorzio San Lab, il personale della RSA e passato alle dipendenze
del nuovo affittuario.
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lusioni

Il lavoro eseguito per la redazione di questo documento, & diventato indispensabile per una
strategia di analisi e per la gestione ottimizzata delle proprie risorse. Queste idee
potranno diventare utili piani di lavoro a disposizione per i futuri amministratori.

La Fondazione Luigi Porro deve continuare ad essere un soggetto attivo e propositivo per una
moderna offerta di servizi rivolti soprattutto alla garanzia dei diritti sociali. L’obiettivo primario
rimane la funzione sociale ma non senza considerare la solidita economica e finanziaria.

Sara importante migliorare, potenziare, ottimizzare la gestione dell'informazione sia all'interno
che all’esterno attraverso il nostro sito e altri canali.

La Fondazione si sta impegnando per continuare un’ottimizzazione delle risorse del patrimonio
pianificando investimenti in un’ottica di medio-lungo periodo.

In una situazione di crisi cosi marcata, la Fondazione, che riveste importante ruolo nella
comunita, sente la responsabilita di adoperarsi per offrire aiuto agli inquilini degli stabili in
particolare per gli anziani e per le persone in situazioni di difficolta economiche.

La flessione demografica si e ripercossa gia da qualche anno ma, pur di fronte alla riduzione delle
sezioni in scuola dell'infanzia, la Fondazione, confermando ['esperienza gia svolta
precedentemente, ha ampliato 'OFFerte Formetive istituendo, dall’'anno scolastico
2022/2023, un micro nido.

Un obiettivo primario ¢ il mantenimento del patrimonio immobiliare che si
concretizzera in una serie di opere tra cui manutenzioni straordinarie alla Rsa, la ristrutturazione
della ex casa delle suore in Casa delle Bambine e il recupero strutturale ed artistico della
Cappelletta di San Pietro. E’ ancora in fase di studio di fattibilita il recupero e la riqualificazione
dell’'area ex Allocchio-Bacchini per la quale € stato sottoscritto un accordo preliminare con un
operatore interessato.

Il prossimo anno, inoltre, sara molto importante perché ricorreranno i cento venti anni
dall’istituzione dell’Ente.

Per coronare questo importante traguardo verranno organizzate iniziative tese a far conoscere
ad ampio raggio le attivita svolte dalla Fondazione.
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Fondazione Luigi Porro
Barlassina

Al servizio dellinfenzie e della comunitsd
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